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Alexander Kolpin tjener millioner pa et af Danmarks
bedste hoteller

Engang gjorde hans beszettelse af detaljen ham til verdens bedste balletdanser. | dag skaber han hoteller med samme
kompromislgse dedikation. Alexander Kalpin har skiftet scene, men ikke disciplin - og nu udvider han den hotelvirksomhed, som
hans far startede

59-arige Alexander Kalpin er tidligere solodanser ved Den Kongelige Ballet. | dag er han kreativ direkter i Kolpin Hotels.

Foto: Sascha Oda
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For snart otte ar siden, nogle méneder for &bningen af Hotel Sanders, skulle der installeres udluftning pa hotellets
54 veerelser.

Han og familien havde investeret et trecifret millionbelgb i at kgbe det gamle Hotel Opera bag Det Kongelige Teater
i Kgbenhavn og omdanne det til et luksushotel. Og han ville ikke have en grim aluminiumsrist med hvide lameller
péd vaeggen til at gdelaegge det design, som han og to designere i London omhyggeligt havde udtenkt. Nej, den
skulle udstanses i messing, og mgnsteret skulle vere formet som bittesma muslinger. Det spillede ingen rolle, at det
ville komme til at koste langt mere.

Byggefolkene protesterede. Det ville slet ikke kunne lade sig ggre at fa udluftningen til at fungere med sddan en rist,
sagde de. Men Alexander Kglpin var ikke til at rokke.

“Jeg skulle skrive under pa det ene og det andet, og der var ingen garanti, for hold keeft mand, hele anlaegget ville jo
ga nedenom og hjem,” siger han og peger op pa risten over badevearelsesdgren i en af hotellets suiter.

“Men jeg sagde bare: Den risiko tager jeg.”

Han sidder i en sort- og hvidternet sofa, jeg i en cognacfarvet laederlaenestol. Alt omkring os har han enten selv
veeret med til at kuratere eller designe. Fra gardinerne, der filtrerer formiddagslyset ude fra Tordenskjoldsgade, til
gulvteppet ude pi gangen og kunsten pa veeggene. Selv skruerne, der holder den muslingemegnstrede rist pa plads,
er ngje udvalgt. Udluftningen kerer i gvrigt upaklageligt pa ottende ar.

“Jeg vil aldrig se pa en stélskrue, der bare er skruet lidt tilfeeldigt i,” siger Alexander Kglpin og laver en lyd som en
skruemaskine.

“Du kan bare glemme det. Det kommer ikke til at ske. Og sa star der en handveerker og siger, at han har sat
messingskruer i, men nej, jeg kan se, at det er en guldfarvet bitskrue, og han siger potato-potato, men nej, ud med
lortet! SA m4 han i gang igen med en pandeskrue, og den skal skrues i med handkraft. Det er dyrt. Men han skal ikke
sti og @delaegge et egetraespanel, som jeg har faet tonet i den helt rigtige farve, og sa laver han den der...”

Alexander Kglpin siger som en skruemaskine igen.

ANNONCE

“Sa er alt jo fucked.”

Jeg sparger ham, om ikke han af og til mgder nogen, der undrer sig over, at han gar sd meget op i ting, der for
udenforstiende kan virke uvigtige.

“Er du sindssyg?” svarer han.
“Jeg meder ikke andet. Det skaber ikke andet end problemer.”

Men Alexander Kglpin gar ikke p4 kompromis. Og han bliver bekreeftet i, at han har ret, nar han hgrer geesterne pa
Sanders sige, at der ikke er ét sted, hvor der ikke er taget et bevidst aestetisk valg. At de har haft hoteloplevelse af
hgjeste kvalitet.

“Og folk forventer altsa kvalitet med den pris, de betaler her.”
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En suite pa Hotel Sanders, som Alexander Kglpin dbnede i slutningen af 2017, koster fra 15.000 kr. og opefter for en overnatning.
Foto: Sascha Oda

ALEXANDER KOLPIN HAR veret helt nede i detaljen, siden han var 13 &r gammel. Han startede sent pé Det
Kongelige Teaters Balletskole, der ogsa blev kaldt “Det schweiziske urvaerk” og “Den russiske gymnastikskole”, og
kontrasten til hans foreeldres frie 70’er-opdragelse kunne ikke have veeret stgrre. Fra han var helt lille, havde han
veeret med sin arkitektfar og designermor pa arbejde, pa rejser og pa natklub, hvor han blev placeret i garderoben,
mens de festede. Sa det tog lidt tid at veenne sig til balletskolen. Til keeft, trit og retning.

Men Kglpin forteeller, at disciplinen endte med at blive frisettende for hans kreativitet. Han blev kongelig
solodanser i 1988, dansede i bade Schweiz og New York, og som 28-arig blev han karet til verdens bedste i en verden,
hvor kun det ypperste er godt nok. Hvor millimeterpraecision og timing er alt. Hvorfor skulle han g& anderledes til
det at skabe et luksushotel?

I dag kan 59-arige Alexander Kglpin konstatere, at han er lykkedes — ingen falsk beskedenhed her. Hotel Sanders,
der beaerer hans kaelenavn, bliver konsekvent naevnt, ndr internationale medier som The New York Times og
Financial Times laver lister over de bedste steder, man kan overnatte i Kgbenhavn. 75 pct. af hotellets geester er i
gvrigt amerikanere, der sgger en form for luksus, der er mere underspillet end den, de kan finde pa d’Angleterre. Og
dem er der tilstraekkeligt mange af til, at Hotel Sanders tjener gode penge. 6,6 mio. kr. pa bunden i 2023 for at veere
helt preecis.

Den slags tal giver ro i maven hos Kglpin, der sammen med sin far brugte 57 mio. pa at kebe ejendommen og et
lignende belgb péa at renovere den. Med andre ord var en stor del af familiens formue (Kglpinerne ejer i dag
ejendomme for over 400 mio., som Alexander Kglpin administrerer sammen med sin sgster) pa spil, og det kunne
veere endt i gkonomisk katastrofe, allerede inden Sanders &bnede, da entreprengren gik konkurs.

“Jeg har veeret igennem mange teaterproduktioner med excentriske og umulige kunstnere og darlige nerver over
billetsalg, men det her var det hardeste, jeg nogensinde har prgvet,” siger Kglpin.

“Vi heaeldte penge ned i et stort, sort hul, og da det s& endelig lykkedes, og vi kunne abne, gik der fandeme kun to ar,
og si ramte corona...”

I sofaen ligner han en, der stadig kan fa sved pa panden ved tanken. Men bade hotellet og han klarede sig. Ogsa

selvom det undervejs kostede ham en indlaeggelse pa Bispebjerg Hospital med dndengad og trykken for brystet.

BLA BOG
NICOLAS ALEXANDER K@LPIN

FOLDIND A

o Fpdti1965. Opvokset nord for Kgbenhavn. Sgn af arkitekt og tidligere teaterdirektor Jes Kolpin og designer Mugge Kolpin. Har en
syv ar yngre sgster, Marie Cecilie Kglpin, som er indehaver af den kgbenhavnske modebutik Lot #29.

o Uddannet fra Den Kongelige Balletskole. Blev udneevnt til solodanser i 1988 og karet til verdens bedste mandlige danser i 1993.
Stoppede balletkarrieren som 35-arig i 2001.

» Blevi2007 forpagter af Helenekilde Badehotel og Tisvildeleje Strandhotel i Tisvilde. Er i dag medejer og kreativ direktgr i Kolpin
Hotels, der ogsa bestér af Hotel Sanders i Kgbenhavn og Roberta’s Society i Aarhus. Er desuden direktgr i Kglpin Ejendomme ApS
med en ejendomsportefglje pd 415 mio. kr. ifglge virksomhedens regnskab for 2023.

» Bor i Hellerup og har tre voksne bgrn.



PULSEN ER ROLIG, da vi sidst i januar mgdes igen. Samme morgen, ved halv syvtiden, har Alexander Kglpin
modtaget en sms fra Kolpin Hotels’ adm. direktgr: I december satte Sanders omsatningsrekord, og tallene for 2024
ser ud til at blive de bedste i hotellets syv ar lange levetid.

Han sidder bag rattet i sin Range Rover med mig pa passagersedet. Han smiler. Vi karer fra Hellerup, hvor han bor,
mod Tisvilde, hvor hans anden karriere begyndte i 2007. Seks ar forinden var den fgrste sluttet, da han som 35-arig
sagde farvel til balletten, fordi kroppen ikke ville mere, og frygten for ikke at praestere havde givet ham sceneskraek.
I mellemtiden havde han fordrevet tiden med at instruere sommerballet, seette forestillinger op pa @stre Gasveerk,
veere kreativ direktgr i et filmselskab og lave reklamefilm og events for store virksomheder.

“Men det var en ret sveer tid,” forteeller han pa vej nordpa.

“Jeg var meget sggende og usikker pa, hvordan jeg skulle omsette alt det, jeg havde leert som udgvende kunstner.
Hvordan kunne jeg bedst tage den erfaring med mig videre i livet?”

ANNONCE

12003 havde hans far, Jes Kglpin, og nogle forretningspartnere overtaget Helenekilde Badehotel. Senere kgbte de
ogsa Tisvildeleje Strandhotel, men begge steder Igb de ind i problemer med forpagterne. Efter lidt samtaler frem og
tilbage blev far og sgn enige om, at sgnnen skulle overtage og samtidig gennemfgre en omfattende renovering
hotellerne.

“Man fik stgd, hvis man rgrte ved armaturet, mens man var i bad pa Helenekilde,” husker han.

“Det treengte virkelig til en tur.”

66
Jeg er stadig involveret helt ned til farven pa en ledning, og

hvilken fatning der skal i stikkontakten

Alexander Kalpin

Dengang var der temmelig meget, han ikke vidste om at drive hotel. Modsat de fleste andre i branchen havde han
ikke en uddannelse inden for hospitality at treekke pa, si driften havde han brug for hjeelp til. Til gengeeld havde
han en stor interesse for arkitektur og design, og han vidste alt om at isceneszette.

Det er en anden ting, han har taget med sig fra balletten. Som kreativ direktgr for Kolpin Hotels star han for at
designe gaesteoplevelsen fra ende til anden, og han gar til det pa samme made, som hvis han skulle seette en
teaterforestilling op.

“For mig er der ingen forskel pa det og pa at drive et hotel,” siger Kglpin, der efter sin aktive dansekarriere i mange
ar stod bag Sommerballetten, hvor han opsatte forestillinger under &ben himmel.

“Begge dele handler om at forteelle en historie, og alle dine valg skal understgtte den historie. I en forestilling
handler det om kulissen, belysningen og kostumerne. P4 et hotel er det indretningen, maden, betjeningen og
atmosfaeren, og i stedet for halvanden time varer forestillingen to dage, tre dage eller en uge — men det er stadig



historieforteelling og dramaturgi. Efter en forestilling bliver der nogle gange klappet, nogle gange bliver der rabt
bravo, og andre gange bliver der kastet blomster op pa scenen. Her handler det om, at gaesterne skal ga glade ud ad
dgren - og forh&bentlig have lyst til at komme igen.”

Forskellen for Alexander Kglpin er, at hvor der i balletten aldrig er noget, der varer leengere end en aften — man gar
pa scenen, optraeder og gar af — far han med sine hoteller lov til at skabe noget, der forbliver.

ANNONCE

“Jeg har ikke en eneste film med mine bedste optraeedener derhjemme, s jeg synes, det er dejligt hAndgribeligt at
kunne kigge pa et hotel hver dag og teenkte: Det har vi skabt,” siger han, f& minutter fgr vi er fremme og triller ind pé
gardspladsen foran Helenekilde.

wAK3
Nar Alexander Kglpin ikke har travlt med sine hoteller, bruger han sin tid pé at administrere familiens store ejendomsportefglje, som hans

far, Jes Kalpin, opbyggede gennem mange ar.
Foto: Sascha Oda

DENNE FORMIDDAG ER der stille pa det gamle badehotel med hvide mure og sorte teglsten, hvor seesonen er som
puklen pa en dromedar: Den topper p4 midten

og flader ud til begge sider. Det meste af januar har Helenekilde veret lukket, og den tid er blevet brugt pa at
opdatere de i alt 28 veerelser med bl.a. nye gardiner, loftspaneler og lamper. For to dage siden tjekkede arets forste
geester ind, og i dag er Kglpin pé besgg for at sikre sig, at alt er blevet praecis, som han har bedt om.

“Skulle det ikke have veeret et snoet stofkabel,” sparger han en af sine ansatte og peger op i loftet inde pa verelse 25,
hvor en sort ledning i plastik forbinder en loftslampe med et udtag pa veeggen. Ellers er han meget godt tilfreds
med, hvad han ser.

“Det er en beseettelse for mig,” indremmer han, da vi har sat os ned i en form for dagligstue i stueetagen med udsigt
over @resund.

“Jeg har 1000 pinboards pa Pinterest med alt fra mgbler til mgnstre og paneler, som jeg bombarderer vores team
med. Nogle gange tror jeg, at de er ved at blive sindssyge af mig.”

FAKTA FOLDUD v
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» Chiltern Firehouse, London: “Der er en god, international stemning og leekkert design. Det er egentlig bare et leekkert hotel uden at
veaere for opstyltet.”

Dagens andet punkt er et videomgde med resten af ledelsen i Kolpin Hotels. Et nyt hotel i Aarhus har soft opening i
lgbet af februar, og Kalpin skal holde praesentation for en gruppe nye ansatte pa Roberta’s Society, der er opkaldt
efter hans datter. Hotellet ligger i det gamle hovedbibliotek i Aarhus og bliver med 455 senge langt det stgrste i
virksomhedens portefglje — og for et helt andet klientel end dem, der gaester hotellerne i Tisvilde og Kgbenhavn.

Tanken bag er at kombinere hotel og hostel i et budgetkoncept med bade almindelige veaerelser og sovesale.
Inspireret af Tiger-milliardeeren Lennart Lajboschitz’ Folkehuset Absalon i Kgbenhavn vil Roberta’s Society ogsa
huse feellesspisning, koncerter og events. Det bliver muligt at booke en seng for helt ned til 140 kr. pr. nat, men bare
fordi man kan overnatte billigt, har Kglpin ikke lavere ambitioner, end da han &bnede Sanders. Det skal stadig fales
luksurigst.

ANNONCE

“Det er ikke s&dan, at jeg gdr mindre op i detaljerne, bare fordi det er et budgethotel,” understreger han.

“Man kan jo ogsa godt lave en god spillefilm, selvom man ikke har et blockbusterbudget pa 300 mio. dollar.
Forskellen er blot, at hvor vi kunne bruge 100 kr. p4 Sanders, kan vi bruge 30 kr. her, og det er selvfglgelig en
udfordring for mig som designer, fordi jeg skal lave nogle benharde prioriteringer af, hvad der er vigtigt. Men jeg er
stadig involveret helt ned til farven pa en ledning, og hvilken fatning der skal i stikkontakten.”

wAK4
Da Alexander Kalpin var ung balletdanser, var han ikke altid til stede som far. | dag, hvor han lige er blevet farfar, har hans prioriteter eendret

sig: “Nar alt kommer til alt, er det min familie og venner, det handler om. Det er keerligheden, der overskygger alt.”
Foto: Sascha Oda

DENGANG 12007, da den pensionerede balletdanser gik ind i hotelbranchen, var der nok nogle, der teenkte: Hvad
ved sddan en flyvsk kunstner egentlig om at drive hotel? Pa vej hjem fra Helenekilde forteeller Alexander Kalpin, at
det gjorde ham stolt, at han i kglvandet pa finanskrisen lykkedes med at lave en hotelforretning, hvor han bade
kunne betale huslejen til sin far og tjene lidt ved siden af.



Den helt store anerkendelse fra omverdenen kom dog farst, da han abnede Sanders. I 2018, under et ir efter
abningen, sad Kglpin til Ahead Awards i London, en af de vigtigste prisuddelinger i branchen. Sanders var
nomineret i hovedkategorien Hotel of the Year, men var bl.a. oppe mod Hoétel de Crillon i Paris, der havde brugt 1,5
mia. pa en renovering og fiet Karl Lagerfeld til at designe suiterne. Kglpin havde ikke de store forventninger.

Men sa blev vinderne leest op. The Mandrake i London blev nummer tre. Crillon nummer to. Og nummer et? Hotel
Sanders i Kgbenhavn.

“Jeg var helt paf, da jeg matte op pa scenen, sige tusind tak og ned igen,” forteeller Kglpin.
Efterfolgende matte han lige have fati et af jurymedlemmerne.

“Jeg skal lige forstd: Hvordan vandt vi over Crillon?” spurgte han.

ANNONCE

Jurymedlemmet svarede, at voteringen havde taget 40 min., og at de pa baggrund af bide branding,
kommunikation og selve hoteloplevelsen var niet frem til Sanders.

66
Jeg har jo varet en racehest. En Formel 1-bil

Alexander Kalpin

Resten af aftenen brugte Kglpin pé at tale med folk, der ville vide: N4, hvad nu? Skal I til udlandet? Men det var alt
for tidligt. Hotel Sanders havde jo ikke engang bevist sig som en baeredygtig forretning endnu.

Men méske er tiden ved at veere inde.
“I fgrste omgang taler vi Europa og nok ogsa Nordeuropa,” siger Alexander Kglpin.

“Vi skal nok ikke starte med at komme for langt veek fra den kultur og geografi, vi kender. Det bliver med andre ord
nok ikke syd for Paris i fgrste omgang. Men nu har vi fiet nogle henvendelser, og der er to modeller, vi kan velge: Vi
kan eje bygningen, eller vi kan leje os ind og kun vaere operatgr. Det er nok det sidste, vi ville veelge for Sanders, og
det gor det hele lidt nemmere og knap sa omkostningstungt.”

Hvad er tidshorisonten for siadan et projekt?

“Jeg dremmer om, at vi fem eller ti ar ude i fremtiden har i hvert fald ét Sanders mere i udlandet. Miske to. Jeg
dremmer ogsi om, at vi laver Roberta’s Society i andre storbyer. Det koncept tror jeg, er lige sa skalerbart. Men det
skal veere det helt rigtige, fordi toeren som bekendt er den sveereste. Hvis fgrst den lykkes, er vi ikke leengere et
lokalt, men et internationalt brand. Si er vejen bred.”

IAKS

Foto: Sascha Oda

SENERE PA ARET fylder Alexander Kolpin 60. Han er pa vej ind i sit livs tredje akt. Og snart vender han for en
stund tilbage til scenen. Bag rattet i Range Roveren, mens vi igen naermer os Kgbenhavn, forteeller han, at han har
sagt ja til at spille med i “Don Quixote” pa Det Kongelige Teater, der har premiere 15. marts.

ANNONCE

Han var ogsd med for tre ar siden, da hans gamle ven Nikolaj Hiibbe spurgte, om ikke han havde lyst til at spille Don
Quixotes tro veebner Sancho Panza. Han endte med at takke ja til at lgbe rundt inde p4 Gamle Scene med glmave og
paryk, men det kreevede en del overvejelser.

“Udover at jeg var bange for, om jeg kunne huske det — om jeg stadig havde performergenet i mig — var jeg ogsa
nervgs for, om folk ville teenke: Ah nej, det er ham pensionisten, der var sa god engang, hvor det dog aergerligt. Men
det viste sig at veere en helt fantastisk oplevelser at fa rgrt den kreative og kunstneriske muskel.”

Kglpin s@rger ogsa for rare musklerne i helt bogstavelig forstand. Han treener tre-fire gange om ugen, ellers far han
det darligt. I starten, da han gik pa pension som balletdanser, treet og meet af dage, var det en lettelse ikke leengere
at skulle treene 10-12 timer om dagen. Men nar man i et halvt liv har veeret athaengig af de endorfiner og den
dopamin, som er belgnningen for hird fysisk aktivitet, kan det veere svaert at undveere helt.

“Jeg har jo veeret en racehest. En Formel 1-bil,” siger han.

“Og dajeg sa blev 45, skete der noget. Jeg arbejdede enormt meget, fik ikke treenet, og samtidig forbraeender man jo
ikke pa samme made. Under corona blev jeg overvagtig, og jeg var deprimeret. Jeg fik ondt i ryggen pa grund af to
diskusprolapser. Det var dér, et sted undervejs, at jeg fandt ud af, at jeg er ngdt til at veere i god form.”



Kglpin forteeller, at han for nylig fik lavet en sundhedstest. Leegerne undersggte hans hjerte, lunger, lever, muskler —
det hele — og kom frem til, at han har en body age pa 49.

“Det er jeg meget godt tilfreds med,” siger han og smiler.
“’AK6

Alexander Kalpin overtog familievirksomheden fra sin far og haber, at hans barn en dag vil tage over for ham.
Foto: Sascha Oda

DET SIGES, at en danser dgr to gange. Sadan oplevede Alexander Kglpin det ogsa. Han levede som kunstner, blev
gammel som kunstner og lagde kunstneren i graven. Derfra er kunsten at veere i stand til at genopfinde sig selv. Jeg
sparger, om han nogensinde vaeret bange for at ende som ham, der engang var verdens bedste balletdanser. Ham,
der ligesom en fodboldspiller toppede, da han var 28 &r gammel.

“Der er da sikkert nogen, der stadig siger, na, der er ham balletdanseren,” svarer han.

“Men der er sikkert ogsi nogle fra den yngre generation, som kun kender mig for Sanders og ikke aner, at jeg har
veaeret balletdanser. Nogle gange Kkigger jeg da pa statuetten derhjemme og teenker, ‘holdt keeft mand, det var sgu
meget fedt.” Men det er jo old news. Gamle meritter. Der er da nok heller ikke nogen, der kender Michael Laudrup
som ham vinimportgren, men det er jo bare en ekstern fortelling, som man hverken kan eller skal flygte fra.”

Alexander Kglpin siger, at han fgler sig privilegeret over det liv, han lever. At han har faet en karriere nummer to,
hvor han har formaet at bygge bro mellem den, han var engang, og den, han er i dag.

“Jeg ser det ikke saddan, at det engang var det fedeste, og nu er jeg si i gang med det naestfedeste,” som han siger.
“Det er med samme passion, men i en ny fase af livet og pa en ny platform.”

Og med samme kompromisl@se dedikation. P4 sin telefon viser han mig et billede af det grgn-, rad- og
hvidmegnstrede linoleumsguly, der skal deekke 700 kvm i stueetagen p& Roberta’s Society i Aarhus. Fire forskellige
gulvfirmaer sagde nej til en opgave til flere hundrede tusinde kroner, fordi den var for besveerlig, og da de 2,5 ton
grgnne linoleumsfliser dukkede op i en forkert nuance, valgte Kglpin at selge hele partiet med tab til en bgrnehave
og starte forfra med at importere den rigtige flaskegrgnne farve fra Tyskland.

“Det er bare for at sige, at enten g@r du tingene ordentligt, eller ogsa tager du the easy way out og teenker, at det er
der sikkert ingen, der ser, nar fgrst musikken spiller.”

Alexander Kglpin ved godt, hvad han velger.

% GEM TIL SENERE _[_

ANNONCE

ANDRE LASER DETTE LIGE NU

Verdens mest eksklusive Ferrari er ejet af en dansker
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